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Predmluva

ISO (Mezinarodni organizace pro normalizaci) je celosvétova federace narodnich normalizacnich
organtl

(¢lent1 ISO). Mezinarodni normy obvykle vypracovavaji technické komise 1SO. Kazdy ¢len ISO, ktery
se zajima o predmeét, pro ktery byla vytvorena technickd komise, ma pravo byt v této technické
komisi zastoupen. Prace se zucastnuji také vladni i nevladni mezindrodni organizace, s nimiz ISO
navazala pracovni styk. ISO tzce spolupracuje s Mezinarodni elektrotechnickou komisi (IEC) ve
vSech zalezitostech normalizace v elektrotechnice.

Postupy pouzité pri tvorbé tohoto dokumentu a postupy urcené pro jeho dalsi udrzovani jsou
popsany ve smérnicich ISO/IEC, Cast 1. Zejména se ma vénovat pozornost rozdilnym schvalovacim
kritériim potrebnym pro rizné druhy dokumentt ISO. Tento dokument byl vypracovéan v souladu

s redak¢nimi pravidly uvedenymi ve smérnicich ISO/IEC, ¢ast 2 (viz www.iso.org/directives).

ISO upozornuje na moznost, ze implementace tohoto dokumentu smi vyzadovat vyuziti patentu
(patentl). V souvislosti s tim ISO nezaujiméa zadné stanovisko tykajici se dukaz{, platnosti nebo
pouzitelnosti vSech uplatnovanych patentovych prav. Ke dni zverejnéni tohoto dokumentu ISO
neobdrzela oznameni o patentu (patentech), ktery smi byt vyzadovan pro implementaci tohoto
dokumentu. ISO vsak upozoriiuje implementujici organizace, Ze se nemusi jednat o nejnove;jsi
informace, které lze ziskat z databaze patentt dostupné na adrese www.iso.org/patents. ISO nelze
¢init odpovédnou za identifikaci jakéhokoliv nebo vSech takovych patentovych prav.

Jakykoliv obchodni nazev pouzity v tomto dokumentu se uvadi jako informace pro usnadnéni prace
uzivatelll a neznamend schvaleni.

Vysvétleni nezavazného charakteru technickych norem, vyznamu specifickych termint a vyrazi ISO,
které se vztahuji k posuzovani shody, jakoz i informace o tom, jak ISO dodrzuje principy Svétové
obchodni organizace (WTO) tykajici se technickych prekazek obchodu (TBT), viz
www.iso.org/iso/foreword.html.

Tento dokument vypracovala technicka komise ISO/TC 258 Management projektu, programi
a portfolii.

Toto prvni vydani zrusSuje a nahrazuje ISO/TR 21506:2018, ktera byla technicky zrevidovana.
Hlavni zmény jsou:

- terminologicka hesla byla aktualizovana podle ISO 9000:2015, ISO 21502:2020, ISO
21503:2022, ISO 21504:2022, ISO 21505:2017, ISO 21508:2018, ISO 21511:2018 a ISO
21512:2024.

Jakdkoliv zpétna vazba nebo otdzky tykajici se tohoto dokumentu maji byt adresovany narodnimu
normalizaénimu orgénu uZivatele. Uplny seznam téchto orgéni lze nalézt na adrese
www.iso.org/members.html.



Uvod

Tento dokument ma byt pouzivan lidmi zapojenymi do managementu projektu, programu a portfolii.
Definuje terminy, které jsou pouzivany v dokumentech pripravenych technickou komisi ISO/TC 258
Management projektii, programi a portfolii a které plni kterékoli z nasledujicich kritérii v tom
smyslu, ze
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- se jedna o specifické terminy pouzivané v managementu projektu, programu a portfolii;

- jsou soucasti bézného jazyka, ale v ramci kontextu jsou pouzivany se specifickym a vyhradnim
vyznamem.

Tento dokument zahrnuje definice, které vétSinou pouziva velkda ¢ast organizaci v managementu
projektd. V ramci organizace smi mit termin jiny vyznam, ktery neni v souladu s timto dokumentem.

Cilova skupina uzivatell tohoto dokumentu mimo jiné zahrnuje:
a) vykonné manazery a osoby zapojené do sponzorovani projektt, programi a portfoli;
b) osoby ridici projekty, programy a portfolia;

c) osoby zapojené do managementu nebo prubéhu a vécného plnéni projektovych kancelari pro
management projektl;

d) tvurce narodnich a organizaCnich norem.



1 Predmet normy

Tento dokument definuje terminy pouzivané v oblasti managementu projektt, programu a portfolii.

Tento dokument je vhodny pro jakykoli typ organizace, vCetné verejné nebo soukromé,
a pro jakoukoli velikost nebo odvétvi a také pro jakykoli typ projektu, programu nebo portfolia

z hlediska jeho slozitosti, rozsahu a délky trvani.

Konec nahledu - text dale pokracuje v placené verzi CSN.



