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Úvod
Každý projekt zahrnuje riziko. Rizika projektu se mohou týkat cílů samotného projektu nebo cílů
aktiv, produktů nebo služeb, které projekt vytváří. V tomto dokumentu se poskytují směrnice
používané systematicky, efektivně, účelně a důsledně k řízení rizik v projektu.

Management rizik zahrnuje koordinované činnosti, jež směřují a řídí organizaci s ohledem na riziko.
V normě ISO 31000 Management rizik – Směrnice jsou popsány:

a)   principy pro efektivní management rizik,

b)   rámec, který poskytuje základy a organizační uspořádání pro navrhování, zavedení, monitorování,
přezkoumávání a neustálé zlepšování managementu rizik v celé organizaci, a

c)   proces pro řízení rizika, který může být aplikován na všechny typy rizika v jakékoliv organizaci.

V tomto dokumentu je ukázáno, jak jsou tyto obecné principy a směrnice používány k řízení nejistoty,
hrozeb a příležitostí v projektech. To se vztahuje na všechny druhy projektů a procesů managementu
projektu. Pokud se tento dokument používá ve spojitosti s flexibilními nebo pohyblivými procesy
managementu projektu, očekává se, že cíle, požadavky a specifikace projektu se budou s postupem
projektu rozvíjet. Použití tohoto dokumentu může být přizpůsobeno v rámci těchto okolností.

Tento dokument je platný pro jednotlivce i organizace, které se zabývají kteroukoli etapou nebo
všemi etapami životního cyklu projektů. Může být rovněž použit i pro dílčí projekty a soubory
vzájemně souvisejících projektů a programů.

Použití tohoto dokumentu může být přizpůsobeno každému specifickému projektu zvážením faktorů,
jako je kontext, cíle a požadavky. Vnucování nějakého certifikačního systému odborným pracovníkům
z oboru managementu rizik tudíž není předmětem tohoto dokumentu.

Návod poskytovaný v tomto dokumentu není zamýšlen k tomu, aby potlačoval stávající normy
specifické pro určitá průmyslová odvětví, ačkoliv může být v takovýchto případech nápomocný.



1 Rozsah platnosti
V tomto dokumentu se poskytují principy a generické směrnice pro řízení rizika v projektech.
Především je popsán systematický přístup k řízení rizika v projektech založený na ISO 31000.

Je poskytován návod pro principy řízení rizika v projektech, rámec a organizační požadavky pro
zavedení mana-
gementu rizik a pro proces provádění efektivního managementu rizik.

 

 

Konec náhledu - text dále pokračuje v placené verzi ČSN.

1)    Čísla v hranatých závorkách odkazují na Bibliografii.


