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Uvod

Organizace vsech typl a velikosti Celi fadé rizik, kterd mohou ovlivnit dosazeni jejich cild.



Tyto cile se mohou vztahovat k fadé organizacCnich Cinnosti v rozsahu od strategickych iniciativ az po
jejich operace, procesy a projekty, a mdze byt o nich uvazovano ve smyslu spolecenskych,
environmentalnich, technologickych, bezpec¢nostnich a zabezpecujicich vysledkd, komercnich,
finan¢nich a ekonomickych opatreni a také ve smyslu socialnich, kulturnich, politickych disledkd

a dopadl na dobré jméno spolecnosti.

Veskeré Cinnosti organizace zahrnuji rizika, ktera maji byt fizena. Proces managementu rizik
napomaha pfi rozhodovani tak, ze pfihlizi k nejistoté a moznosti budoucich udalosti (zamysSlenych
nebo nezamyslenych) a jejich disledkl pro dohodnuté cile.

Do managementu rizik se zahrnuje pouZiti logickych a systematickych metod pro

- komunikaci a konzultaci po dobu celého procesu;

. stanoveni kontextu pro identifikaci, analyzu, hodnoceni, oSetfeni rizika souvisejiciho s kteroukoli ¢innosti,
procesem, funkci nebo produktem;

- monitorovani a pfezkoumani rizik;

. podavani hldseni a zaznamenani vysledkd vhodnym zplsobem.

Posuzovani rizik patfi mezi tu ¢ast managementu rizik, ktera poskytuje strukturovany proces, pfi
kterém se zjistuje, jak mohou byt cile ovlivnény, a s jehoz pomoci se analyzuji rizika ve smyslu
nasledkd a jejich pravdépodobnosti predtim, nez se rozhodne, zda je nezbytné dalsi oSetren rizika.

U posuzovani rizik je snaha odpovédét na nasledujici zasadni otazky:

. co se miZe stat a pro¢ (pomoci identifikace rizik)?

- jaké jsou ndsledky?

- jaka je pravdépodobnost jejich budouciho vyskytu?

- existuji néjaké faktory, které zmirni nasledky rizika nebo které snizi pravdépodobnost rizika?
- je Uroven rizika Unosnd nebo prijatelnd a vyzaduje dalsi oSetreni?

Tato norma je uréena k tomu, aby odrazela sou¢asnou spravnou praxi pfi volbé a pouzivani technik posuzovani
rizik, a neodkazuje na nové nebo rozvijejici se koncepce, které nedosahly uspokojujici rovné profesionalniho
konsenzu.

Tato norma je svou povahou obecnd, takze mlze poskytnout navod pro mnoho priimyslovych odvétvi
a typU systémd. V rdmci téchto prlimyslovych odvétvi mlze existovat vice specifickych norem, které
zavadeéji preferované metodiky a Urovné posuzovani pro konkrétni aplikace. Jsou-li tyto normy

v souladu s touto normou, obecné byvaji specifické normy dostatecné.

1 Pfredmét normy

Tato mezinarodni norma je podplrnou normou pro normu ISO 31000 a je v ni poskytnut navod k volbé
a aplikaci systematickych technik pro posuzovani rizik.

Posuzovani rizik provadéné v souladu s touto normou pfispiva k ostatnim ¢innostem managementu
rizik.

Je uvedena aplikace rfady technik se specifickymi odkazy na jiné mezinarodni normy, ve kterych je
koncepce a aplikace technik popsana mnohem podrobnéji.

Tato norma neni zamyslena pro uziti v ramci certifikace, predpisl a nafizeni nebo pro smluvni pouZziti.

V této normé nejsou uvedena specificka kriteria pro zjiSténi potfeby analyzy rizik, ani neni
specifikovan typ metody analyzy rizik, ktery je poZzadovan pro urcitou aplikaci.



Tato norma neodkazuje na vSechny techniky a vypusténi urcité techniky z této normy neznamena, ze

technika neni platna. SkutecCnost, Ze je metoda aplikovatelna za urcité situace, neznamena, Ze tato
metoda ma byt nutné pouzita.

POZNAMKA Tato norma se vyslovné nezabyva bezpeénosti. Jedna se o generickou normu
managementu rizik a jakékoli odkazy na bezpecnost jsou vyhradné informativni povahy. Navod
k uvedeni bezpecnostnich hledisek do norem IEC je formulovan v pokynu ISO/IEC Pokyn 51.

Konec nahledu - text dale pokracuje v placené verzi CSN.



