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Text této normy se zaklada na téchto dokumentech:

FDIS Zprava o hlasovani
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Tato publikace byla vypracovana v souladu s ¢asti 2 predpisd ISO/IEC.
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. zrusena;

- nahrazena revidovanym vydanim, nebo
- zménéna.

Upozornéni

Upozornuje se, ze kvlli spravnému porozuméni obsahu této normy jsou tam, kde je to povazovano za
uzitecné,

pouzity barvy. Uzivatelé maji tedy tisknout tuto normu na barevné tiskarné.
Vysvétlivky k textu prfevzaté normy

K podpore spravného chapani textu je dale uvedeno vysvétleni prekladu vyrazl, pro které nebylo
v normé mozné nalézt zcela vystizny Cesky ekvivalent a mohly by byt chapany ve zkresleném nebo
omezeném vyznamu, nez je minén v anglickém textu normy.

a. risk

Anglicky vyraz ,risk" Ize prekladat jednotnym i mnoznym cislem. V prekladu byly pouzity obé
moznosti. Pokud se jedna o obecnéjsi pohled, prekldda se mnoznym cislem, jako napf.:
~management rizik“, ,hodnoceni rizik“, ,o0Setfovani rizik“, pokud se jedna o podrobny postup pfi
provadéni konkrétniho zasahu, preklada se v jed-

u u

notném Cisle, jako napt. ,identifikace rizika“, “vyhnuti se riziku*, , sdileni rizika*, ,, 0Setfeni rizika“.



b. risk management framework

V normé jsou uvedeny dva preklady vyrazu ,risk management framework", a to “ramec
managementu rizik” nebo ,struktura managementu rizik“, protoze rlizné typy organizaci mohou
skupinu cinnosti, kterou tento vyraz zastfeSuje, ve své organizaci fizeni nazyvat jinak. Oba
preklady jsou pro pouziti v organizacich srovnatelné vhodné.

C. governance

Anglicky vyraz ,governance” se zpravidla preklada jako sprava nebo spravni fizeni, v této normeé se
vSak vyraz vztahuje predevsim ke zplsobu fizeni urcité organizace, a tak je v nékterych kapitolach
pouzit také preklad ,vedeni“.

d. managing

Anglicky vyraz ,managing” je v této normé prelozen jako fizeni. Jedna se o fizeni strategické, nikoli
operativni.

e. control

Anglicky vyraz ,,control” se v normach pro management rizik opakuje pomérné c¢asto. Jako
podstatné jméno vyjadruje soubor aktivit, které se musi realizovat, aby se identifikované riziko
snizilo nebo alespon zlstalo pod kontrolou. Tuto skute¢nost dobre vystihuje pouzity preklad
Lopatreni“, v nékterych pripadech je vsak vystiz-

néjSi preklad vyrazu ,.control” jako ,fizeni“, jako napf. ve spojeni ,fizeni organizace”.

f. risk treatment

Termin ,risk treatment” je v TNI 01 0350 definovan jako , 0Setreni rizika“, avSak podle definice
3.10 to je , proces”, takze by tento termin mél byt v nedokonavém vidu. Vzhledem k tomu, ze se

v anglictiné nerozliSuje vid, bylo v 3.10 pouzito synonymum ,o0Setrovani rizik” (v tomto pripadé je
vhodné pouzit plural) a v textu byl vyraz ,risk treatment” prekladan podle kontextu.
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Oznameni o schvalenf{

Text mezinarodni normy IEC 62198:2013 byl schvalen CENELEC jako evropska norma bez jakychkoliv
modifikaci.
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Uvod

Kazdy projekt obsahuje nejistotu a riziko. Rizika projektu se mohou tykat cild samotného projektu
nebo cill majetku, produktd nebo sluzeb, které vytvareji projekt. V této mezindrodni normé se
poskytuji smérnice pouzivané systematicky a dlsledné k rizeni rizik v projektu.

Management rizik obsahuje koordinované Cinnosti, jejichz cilem je smérovat a fidit organizaci

s ohledem na riziko. V normeé 1SO 31000 Management Rizik - Principy a smérnice jsou popsany
principy pro efektivni management rizik, je v ni uveden rdmec, ktery poskytuje zaklady a organizacni
usporadani pro navrhovani, implementovani, monitorovani, prezkoumavani a neustalé zlepSovani
managementu rizik v celé organizaci a proces pro fizeni rizika, ktery mize byt aplikovan na vsechny
typy rizika v kterékoli organizaci. V této normé je ukazano, jak jsou tyto obecné principy a smérnice
pouzivany k fizeni nejistoty v projektech.

Tato norma je platna pro jednotlivce i organizace, které se zabyvaji kteroukoli etapou nebo vsemi
etapami Zivotniho cyklu projektt. MiZe byt pouzita i pro dil¢i projekty a soubory vzajemné
souvisejicich projektl a programd.

Pouziti této normy je treba prizplsobit kazdému specifickému projektu. Vnucovat odbornym
pracovniklm z oboru managementu rizik néjaky certifikacni systém se tudiZ povazuje za nevhodné.

Navod poskytovany v této normeé neni urcen k tomu, aby potlaCoval stavajici normy specifické pro
uréitd prdmyslova odvétvi, i kdyZz midze byt v takovychto pripadech ndpomocny.

1 Pfedmét normy
V této mezindrodni normeé se poskytuji principy a generické smérnice pro fizeni rizika a nejistoty
v projektech. Pfedevsim je popsan systematicky pristup k rizeni rizika v projektech zalozeny na 1SO

31000 Management rizik - Principy a smérnice.

Je poskytovan navod pro fizeni rizika v projektech, ramec a organizacni poZzadavky pro implementaci
managementu rizik a pro proces provadeéni efektivniho managementu rizik.

Tato norma neni urCena pro UcCely certifikace.

Konec nahledu - text dale pokracuje v placené verzi CSN.



