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Pfedmluva

Tento dokument (EN 16646:2014) vypracovala technickd komise CEN/TC 319 UdrZba, jejiz sekretariat
zajistuje UNINPY,

Této evropské normé je nutno nejpozdéji do Cervna 2015 dat status narodni normy, a to bud vydanim
identického textu, nebo schvalenim k pfimému pouzivani, a narodni normy, které jsou s ni v rozporu,
je nutno zrusit nejpozdéji do Cervna 2015.

Upozorfuje se na moznost, ze nékteré prvky tohoto dokumentu mohou byt pfedmétem patentovych
prav. CEN [a/nebo CENELEC] nelze Cinit odpovédnym za identifikaci jakéhokoliv nebo vsech
patentovych prav.

Podle vnitinich predpisd CEN-CENELEC jsou tuto evropskou normu povinny zavést narodni
normalizaCni organizace nasledujicich zemi: Belgie, Bulharska, Byvalé jugoslavské republiky
Makedonie, Ceské republiky, Dénska, Estonska, Finska, Francie, Chorvatska, Irska, Islandu, Italie,
Kypru, Litvy, LotySska, Lucemburska, Madarska, Malty, Némecka, Nizozemska, Norska, Polska,
Portugalska, Rakouska, Rumunska, Recka, Slovenska, Slovinska, Spojeného kralovstvi, Spanélska,
Svédska, Svycarska a Turecka.

Uvod

ProC nyni potfebujeme ,management fyzického majetku” vice nez drive? K vyvoji ,managementu
fyzického majetku” ve vsech jeho aspektech jsou nékteré velmi dobré ddvody. Dobré ddvody jsou téz
pro objasnéni vzajemnych vztahl mezi procesy managementu fyzického majetku a procesy Gdrzby.
Nékteré z ddvodl, pro¢ se management fyzického majetku a Gdrzba jako sou¢ast managementu
fyzického majetku stavaji zdsadnéjsi soucasti Cinnosti organizace béhem poslednich desetileti, jsou
napfiklad:

- globalizace a zvySujici se konkurence;



- rostouci finan¢ni, bezpecnostni a environmentalni rizika;

- radikaIni zména obchodni strategie - dlouhodoba versus kratkodoba;

. postoje k fyzickym majetklim se zménily - nyni je béznéjsi, ze délka vlastnictvi neni stejna jako délka celé
doby Zivota objektu;

- rlst kapitalové narocnosti v nékterych oblastech primyslu;

- rostouci turbulence na trhu;

- tlak na vyssi ziskovost a navratnost majetku;

. starnuti systém{ majetkd;

. zvySeny tlak na zlepSeni pfidané hodnoty Udrzby;

- zvySené pozadavky z hlediska bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi;

. ,50l0" chovani, které ponechava Gdrzbu oddélenou od jinych procesi Zivotniho cyklu.

Kromé vyse uvedenych trendd v chovani trhu a technologickém vyvoji existuje mnoho prinosd,
kterych Ize ¢innostmi managementu fyzického majetku dosahnout:

- ekonomicky Gcinné&jsi a efektivnéjsi pouzivani kapitdlu: ,obrat kapitalu“;
. ziskovéjsi obchod: ,,ndvratnost majetku”;

. udrzitelnéjsi pouzivani kapitalu;

- presnéjsi rozhodnuti o dlouhodobém zivotnim cyklu;

.- smérovani strategii Udrzby a provozu;

- sdruzené planovani investic a Udrzby;

- vliv funkce udrzby na vyvoj (ndvrh a inzenyrstvi) vytvareni majetku;
. sdruzeny pfistup k vyrobni funkci (majetku, provozu a udrzby);

- zlepSend pozice funkce Udrzby mezi jinymi funkcemi podniku;

. zlepSené posuzovani vykonnosti a fizent;

. zvySena reputace.

Dalsi a mozna dokonce vétsi prinosy se nyni shledavaji v disledku zlepsené dlvéryhodnosti v ocich
zakaznik{l, regulacnich organi a jinych zdcastnénych stran. Management fyzického majetku také
vede k mnohem vétsi angazovanosti a motivaci pracovnikl a k vhodnéjsim obchodnim procestim

neustalého zlepSovani. Management fyzického majetku vytvari poZzadované spojeni mezi
managementem Udrzby a strategickym pldnem organizace a udava smérovani pro udrzbarské ukony.

1 Pfedmét normy

V této evropské normé se uvadi management fyzického majetku jako zakladni ramec udrzbarskych
ukond. Je v ni uveden téZ vztah mezi strategickym planem a systémem managementu Gdrzby
organizace a jsou v ni popsany vztahy mezi procesy udrzby a vSemi ostatnimi procesy managementu
fyzického majetku. Je zamérena na roli a dilezitost Gdrzby v systému managementu fyzického
majetku béhem celého zivotniho cyklu objektu.

Tuto evropskou normu Ize pouzivat u vyrobnich organizaci vSech velikosti. Jestlize vSak existuji
specifické normy pro konkrétni aplikaci nebo prdmyslové odvétvi, maji se tyto dokumenty téz brat
v Uvahu.

Tato evropska norma se sklada z navodu a doporuceni a neni uréena k pouziti pro certifikaci, jako
predpis nebo pro pouziti ve smlouvach.

Konec nahledu - text dale pokracuje v placené verzi CSN.



